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1. TACIIOPT ITPOT'PAMMBI YUYEBHOM JTUCHUIIJINHBI
MeHeaKMeHT (10 0TPacasiM)
1.1. O6s1acTh NPUMEHEHHUs] IPOTPAMMbI
[Iporpamma  y4eOHOM  AMCHUIUIMHBL ~ SBJISIETCS.  YAacTblO  OCHOBHOM
npodeccruonansHOl 00pa3zoBaTenbHON MporpaMMbl B cooTBeTcTBUU ¢ DI'OC mo
cnermanbHocT CI1O 38.02.04 Kommepnius (1o oTpacisim).

1.2. Mecro aMCUMIVIMHBI B CTPYKType OCHOBHOH NpPo(eccHOHANBHOMN
o0pa3oBaTeJIbHOM IPOrPaMMBbI:
JucuunnuHa MeHemKMeHT (10 OTpacisiM) SBISETCA OOHIenpodecCHOHATBHOM,
BXOJIUT B NPO(ECCHOHANBHBIM IMKI, (HOpMHpPYEeT OOIIME 3HAHUS U yMEHHS
CTYZICHTOB B 00JIaCTH yHpaBJICHUSI.

1.3. Heau ¥ 3aa4u JUCUMILIMHBI — TPe0OBaHHUS K pe3yJbTaTaM OCBOCHUS
AMCHHUILINHBI:
B pesynbTaTe 0CBOCHUS JUCHUILUIMHBI 00YUYaIOIIUICS TOKEH YMETh!

® TIPUMEHSATH B IPOGECCUOHAIBHON JIeATEIIbHOCTH METO/IbI, CPEACTBA U
MIpHYEMbI MEHEIKMEHTA;
JIEJIOBOTO U YIPABICHYECKOTO OOIIEHNS;
MJIAHUPOBATh U OPraHU30BBIBATh PA0OTY MOAPA3CICHUS;
dbopMupOBaTh OPraHU3aALMOHHBIE CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS;
YYUTBIBATh 0COOCHHOCTH MEHEPKMEHTA B PO eCCHOHATILHON
JIESITCIILHOCTH;
3HATh:
CYIIHOCTh M XapaKTEPHBIC YEPThl COBPEMEHHOTI'O MEHEXKMEHTA;
BHEIIIHIOIO U BHYTPEHHIOIO CpEely OpraHu3alluu;
IIMKJI MEHEPKMEHTA;
MPOIECC U METOJMKY IPUHSTHUS U pEATU3AIUN YIIPABICHYECKUX PEIICHUM;
(GyHKIIMU MEHEPKMEHTA: OpraHu3alllio, TUITAHUPOBAaHKE, MOTHUBAITUIO U
KOHTPOJIb JACSATEILHOCTH SKOHOMHUYECKOTO CYOhEKTA;
CHCTEMY METOJIOB YIIPABJICHHUS;
® CTHJIM yNPaBJICHUS, KOMMYHHUKAIINH, JICJIOBOC 1 yIIPaBJIESHYECKOE OOIICHHUE;
® 0COOCHHOCTH MEHEHKMEHTa B 00J1aCTH MPOPECCUOHATIBHON JIEATEIbHOCTH;

5.1. MeHeaKep 1o nMpoaakaM J0JI5KeH 00/1a1aTh 00IMMH KOMIIETEHIMSIMH,
BKJIIOYAKOIIMMH B Ce0s1 CIIOCOOHOCTD:

OK 1. BriOupatsb ciocoOsI pemieHus 3aj1a4 npodhecCUOHATBHON JeATeIbHOCTH
MPUMEHUTENIPHO K PA3IUYHBIM KOHTEKCTaM.

OK 2. Ucnonp30BaTh COBPEMEHHBIE CPEICTBA TOMCKA, AHAIN3A U MUHTEPIIPETALNU
uHpopmaIuu 1 HHGOPMAITMOHHbBIE TEXHOJIOTHH JJI BHITIOJTHEHUS 337124
poecCHOHANTEHOM NESITEIEHOCTH.

OK 3. IlimanupoBaTh U peaim30BbIBATh COOCTBEHHOE MPO(HECCHOHATBHOE U
JUYHOCTHOE Pa3BUTHE, MPEANPUHUMATEIBCKYIO AESTEIbHOCTD B



npodeccruonanbHol cdepe, UCTOIB30BaTh 3HAHUS TI0 (PMHAHCOBOM TPAMOTHOCTH B
pa3IMYHBIX )KH3HCHHBIX CUTYAIIHSX.

OK 4. 3¢} dexTrBHO B3aMMOICHCTBOBATh M pa0OTATh B KOJUIEKTHBE M KOMAH/IE.
OK 6. IIposBIATh rpakIaHCKO-TTATPUOTHUYECKYIO TTO3HIINIO, JIEMOHCTPUPOBATH
OCO3HAaHHOE MOBECHNUE HA OCHOBE TPAJAUIIMOHHBIX O0IIECYEIOBEUECKUX
IIEHHOCTEH, B TOM YHCJIC C yI€TOM rapMOHHU3AINN MSKHAIIMOHATBHBIX U
MEKPEITUTHO3HBIX OTHOIIICHUH, MPUMEHATH CTAHIAPTH AHTUKOPPYIITHOHHOTO
MIOBE/ICHUSI.

5.2. MeHea:Kep Mo Mpoaakam A0JKeH 00,1a1aTh NPogeccHOHATbHBIMH
KOMIIETEHIIUSIMU, COOTBETCTBYHOIIUMH BHIAM JI€ATEJIbHOCTH:
5.2.1. Opranu3anus 1 ynpasjeHue TOProBo-cObITOBOM 1eATEJIbHOCTHIO.

[IK 1.7. [IpuMeHATh B KOMMEPYECKOH AEATENBHOCTH METOJIbI, CPEICTBA U IPUEMBI
MEHEIKMEHTA, IEJIOBOTO U YIIPABJIEHYECKOTO OOIEHUS.

1.4. Kou4ecTBO 4aCOB HA OCBOEHNE MPOTrPAMMBbI AU CIHUILIAHBI:

MaKCHUMaJbHOU yueOHON Harpy3ku oOyuatoiierocs: 96 4acos, B TOM 4HcIe:
00s13aTEIPHON ayIMTOPHON YUeOHON HArpy3Ku oOydJarorierocs 12 gacos;
CaMOCTOATENBbHOM paboThl 0OyyJaromierocs 84 yacos.



2. CTPYKTYPA U COJAEPKAHUE YUEBHOM JJUCUILJINHBI

2.1. O0bem yueOHOH JUCHUNIMHBI K BUbI Y4eOHOH padoThl

Bup yyeOHo# padoThI Oovem uacos

MakcumaJjibHasi yueOHasi Harpy3ka (Bcero) 96
Oo0s13aTeIbHAS ayAUTOPHAs Y4eOHAasi HATPY3Ka (Bcero) 12
B TOM YHCJIE:

JICKITAH 6

MPAKTUYECKHE 3aHSATHUS 6
CamocrosiTesibHasi padoTa o0y4armerocsi (Bcero) 84
Hrorosas arrecTanms B popme ax3amena




2.2. TemaTu4ecKkuii MJIaH U coiepKaHNe Y4eOHOI T CIUILTUHBI «MeHeIKMeHT»

HaunMeHoBaHMe pa3iejioB U TeM

Coaep:xanue yueOHOro MaTepuasia, NpakTU4YecKue padoTbl, caMOCTOsITE/IbHAasI padoTa
0o0yYarouuxcsa

O0beM yacoB

Yposensn
O0CBOEHHUS

1

2

3

4

Pa3znen 1. Opranu3anmsi — 0CHOBa M€H

CIKMCHTA

2/8

Tema 1.1. BBenenue B MEHEKMEHT.
Teopus opranuzanuu

Jlexnust Nel. [Tonsitue opranusanuu. [Ipu3Haku opranu3anyy. 3aKOHBI OPraHU3aIlK: CHHEPTUH,
KOMITO3HIINH, CAMOCOXPaHEHHS, HTHPOPMHUPOBAHHOCTH, OHTOT€HE3A.

BuyTpenHssas cpena oprauzaiuy, ee 3J1eMeHTsl. BHel s cpeja opraHu3alui: MUKpocpeaa U
MaKpocCpesa, UX 3JeMEHThI. [IMKII MeHeIKMEeHTa.

1,2

CamocTosiTebHasi padoTa o0yuyaromuxcs: Kiaccudukanus opranmsanuii: mo popmam
COOCTBEHHOCTH, 110 OTHOLICHHIO K IPUOBLIH, 110 IPABOBOMY ITOJIOXKEHHIO, TI0 pa3Mepam, 1o
OTpAaciIeBON MPHUHAUICKHOCTH, TI0 CTETIEHH B3aUMOJICHCTBYSI C BHEIIIHUM OKPYXXEHHUEM, T10
(dopmanuzarmu. CoCTaBUTh KPOCCBOPA MO TeMe: K OCHOBHBIC MOHATHS ¥ KaTErOPHU
MEHEKMEHTA.

Pa3znen 2. Teoperuueckue OCHOBbI MEHEIKMEHTA

2/20

Tema 2.1. Ilonsarue, ey u 3a1a9u
MEHEHKMEHTA

CamocTtosiTenbHas padoTa odyuarommxcsi: CyIHOCTh M XapaKTEpHBIE YEPTHI COBPEMEHHOTO
MEHEIKMEHTa, HCTOpUs ero pa3Butus. CoBpeMEHHOE NOHNMaHHE TEPMUHA «MCHEIKMEHTY.
IToxxomap! kK OnpeAeIeHnI0 IOHATH MEeHeKMEeHTa. MEeHeXKMEHT KaK CHUCTeMa yIpaBlICHHUs B
PBIHOYHOH 5KOHOMUKE. [ TaBHBIE IIeNn MEHEPKMEHTa. 3a1a4y MEHEKMEHTa. PasHoBHIHOCTH
MeHeKMEHTa. DYHKITNKY MEHEHKMEHTA B PHIHOYHON SKOHOMUKE: OpraHM3aLusl, INIAHNPOBAHHUE,
MOTHUBAIHS U KOHTPOJIb AEATEIbHOCTH 3KOHOMUYECKOTO CYyOBEKTa.

Camocmoamenvuasn paboma: OcHoBbl GUHAHCOBOW rPaAaMOTHOCTH

[ToBeneHue uenoBeka Kak 00bEKT IKOHOMUYECKOTO HCCileoBanus. Buibl pacxonoB.
Kiaccudukanus pacxonos. Chepbl npuMeHeHus pa3inuHbIX popm aeHer. [loHsTHE THYHOTO
6ro/pkera. OCHOBBI (PMHAHCOBOTO TUTaHUpOBaHMs. [ToHsATHE HHAHCOBOTO MOIIEHHUYECTBA B chepe
pacderoB. DanbIIMBOMOHETHHYECTBO. [Ipr3Haku MOIIEHHIYeCTBa HAa (PUHAHCOBOM PBIHKE B
OTHoWEeHNH (usmdeckux aul. [IoHATHE phIHKa LIEHHBIX OyMar. Bubl 6aHKOBCKHX KPEAUTOB IS
¢bm3nueckux . [TpuHOUIe! KpenutoBaHus. baHk 1 GaHKOBCKHE JeMO3UTHL. BUIbI 1EO3UTOB.

Tema 2.2. Cucrema ynpaBieHUs.
MeTo/Bl 1 IPUHLHMIIB YIIPABICHUS

CamocTosiTe1bHast padoTa o0yuyaromuxcs: [TonsTue cuctems! ynpasieHus. Ee cocTaBHbIe
anieMeHThI. [IprMepsl cUcTeM yIpaBiIeH s pa3iudHON npupopl. CXxeMa CUCTEMBI YIIPaBICHHS.
Mertons! ynpasienns. OpraHu3aiioHHbIE METOBI. A TMUHUCTPATUBHBIE METOJIbl. DKOHOMHUYECKHE
MCTOAbI. COLII/IaHI)HO-HCI/IXOJ'IOFI/I‘IeCKI/Ie MCTObI. HpI/IHHI/IHLI YHpaBJICHUS.

Tema 2.3. MeHemxep Kak CyOBeKT

IIpakTnyeckoe 3anaTue Nel. MHauBHayanbHbIe XapaKTEPHUCTUKH IMYHOCTH MEHEKepa

yYHOpaBJICHU

2,3




CamocTosiTeJIbHast pa6oTa 00yJarONTIXCS:

CyIIHOCTB MOHATHS «MEHEPKep». XapaKTepUCTHKA INYHOCTHBIX H TPO(ECCHOHANBHBIX Ka4eCTB
MeHemkepa. TpeOoBaHus K MEHeDKepy. YTIpaBIeHUYECKHE PO MEHEIKepa: MEKINYHOCTHBIE,
nH(OpMaLMOHHbIE, POJIH, CBSI3aHHBIE C IPUHATHEM peulieHui. Mumx Menemkepa. Pexomennanuu
0 YIPABJICHUIO UMHUJIKEM.

W3ydenue Teopernyeckoro Marepuana [1].

Hanucanue pedepato. [IpumepHas remaruka:

HccnenoBanue mpoIieccoB YIPaBICHHUS COBPEMEHHOTO PYKOBOIAUTEIIS.

Mertop! HCCIIEIOBAHUS 3aTPaT Pabodero BPEMEHH COBPEMEHHOTO PYKOBOANUTEIIS.
[otepu pabouero BpeMeHH, ero 3PPEKTUBHOE UCTIOIH30BAHIE MEHEKEPOM.
Teky1ee mIaHUPOBaHNE JESITENBHOCTH PyKOBOJHUTEIS.

CpenHecpovYHOE IUITAHUPOBAHUE JCATEILHOCTH PYKOBOANTEIIS.

[epcriekTHBHOE TNIAHUPOBAHUE AESATEIHHOCTH PYKOBOIUTEIIS.

OpraHu3alnOHHbBIC TPUHIUIIBI paciopsiiKa pabovero THs pyKOBOIUTEIIS.
CojeprxaHue ynpaBlIeHYECKOTO TPy /Ia.

TexHHn4eckast OCHAILIEHHOCTh pab0YHX MECT MEHEIDKEPOB.

0. CoBeplICHCTBOBaHHE OPraHU3ALMH JINYHOTO TPyAa MEHEDKepa.

11. Pabota MeHemxKepa C JOKyMEHTaMH.

12. CmyxeOHasi KOMAaHIUPOBKA.

13. 3HaueHMe 3aNHMCHOW KHMXKH B paboTe MEHEIKepa.

14. JlomxHOCTHBIE TpeOOBAaHMS CEKpPETAPS PyKOBOJHUTEIIS.

15. BzaumMoneHcTBHE pyKOBOJHUTEIS B CEKPETapS.

16. ®opmupoBaHue COOCTBEHHOTO HMHUIKa MEHEIKEPa.

17. Opranuzanyst 1 poBeJIeHNE ITPE3CHTAINH.

18. DMoIMOHATBHO-BOJICBOM MOTCHIIHA PYKOBOIUTEIS.

19. CamoynpaBiieHHEe M CaMOOPTraHH3alUs MEHEDKepa.

20. Kapbepa MeHepKepa.

BoOoo~NoU~wWONE

1,2

Pa3znen 3. UcTopusi pa3BuTHS MEHEIKMEHTA

Tema 3.1. Vcropus pa3BuTHs
MEHEKMEHTA

CamocTtosiTenbHast padoTa ody4arommxcsi: Micropuueckne nepruoabl pa3BUTHSI MEHEIKMEHTA!
JIpEBHUI N1€pUOJ, UHyCcTpUalbHbIi nepuo. llkona HayuHoro ynpasnenus. @. Teinop, ©. u JI.
Tun6per, I'. @opa. AaMuHECTpaTHBHAS IKOJA yipaBieHus. A. @aifons, M. Bebep. [lIkona
YEJIOBEYECKUX OTHOLIEHUH U MOBEIEHYECKUX HayK. J. Mbaiio, M. ®oser, A. Macnoy, [1.Mak-
I'perop.

M3yueHne TeopeTHUeCKOro MaTepuana;

@DaKTOpBI, ONPEeNAIONINEe COBPEMEHHOE Pa3BUTHE MEHEDKMEHTA.

PazBuTne MeHemKMEHTa B Poccuy 1 0COOEHHOCTH POCCHIICKOTO MEHEKMEHTA.
AMepurKaHCKas MOJEIb MEHEKMEHTA.

SInoHckast MOZIENb MEHEKMEHTA.

EBponeiickas MOJeNIb MEHEIKMEHTA.

SRR e

1,2

Pa3nea 4. ®yHKIUM MeHETKMEHTA

4/16

Tema 4.1. [InanupoBaHue Kak
(hyHKIHS MCHEKMEHTA

CamocTosiTeabHasi padora odyuarmuxcs: [lonsrue muranuposanus. [Tnan. Buasr ninaHos:
CTpaTerUYECKUE, TAKTUUCCKUE, OTIEPATUBHBIC, POTPAMMBI U TPOSKTH. OCHOBEI CTPATETMIECKOTO
wianupoBanus. [lonstue crpaTernu. AHanu3 BHeNTHed U BHyTpeHHer cpenpl (SWOT-ananms).




Muccust opranmzanun. Cocrasisitomue Muccun. Llenu oprann3anmu, ux ¢yHKIuu. Buns! neneit.
JHepeso nerneit. TpeboBaHUS K MOCTaHOBKE Ieneil. THIIBI cTpaTeruii OpraHu3ayy.
Amnanus cutyaumii no reme: «llnaHupoBaHue ¥ opraHu3aiysi padoThHI MOApa3IeICHUs.

Tema 4.2. Opranun3zauus Kaxk QyHKIUS
MCHEIKMEHTA

IpaBmiIa UX NpoeKTHpoBaHKs. OpraHn3anuoHHas CTPYKTypa. MOIeI HOCTPOSHHS CTPYKTYPBI
IpeAnpusThs: OI0pOKpaTHiecKas, afanTuBHas. OyHKINOHATIbHAS U IUBU3HOHAIbHAS THITBI
OropokpaTiueckux CTpyKTyp. [IpoekTHas 1 MaTpuyHasi TUIIBI aJalTHBHBIX CTPYKTYp. CTpyKTypa
yIpaBJIEHUs Opranu3anueil. JlenerupoBaHue MOJIHOMOYUH.

[Jenosast urpa: «IIpoekTupoBaHie OpraHn3allMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUS.

Jenosast urpa: «Opranusauys 1 yrpasieHHE TOProBO-COBITOBON JIESITEIEHOCTRION.

Jexmus Ne2. [TonsTue OpraHu3anuu. OCHOBHEBIE BUABI OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYP, HPUHIUIIBI U

1,2

Tema 4.3. MotuBamus Kak (QyHKITHISI
MEHEDKMEHTa

IpakTuyeckoe 3ausitue Ne2. Teoprn MOTHBAILIMH.

2,3

CamocTosiTebHasi padoTa odyuyaromuxcs: [Torstne motuBanuu. [Torpedrnocts. CTpyKTYypa
notpedHocTeld. MotuB. Bunsl MmoTuBOB. CTMy1. CTHMYIHpoBanue. BUabl CTUMYIHMPOBaHHS.
ConepxaTenbHble Teoprn MOTHBaMH. [IpoleccyanbHble TEOPUH MOTHBALIIH

W3yueHne TeopeTHIeckoro Marepuana:

Teopus norpebHOCTEH Macioy.

Teopus norpedHOCTEH MakKiennanna.

Teopus oxxunanus B mporecce MOTHBAIMK Bpyma.
Teopus cpaBeATHBOCTH AfamMca.

Motuanuonsas monens [loptepa-Jloynepa.

Teopus motuBaiiu Anbaepdepa.

Teopus motusaruu ['epubepra.

Teopus motuBanuu o Opeiiny.

Teopus NOCTaHOBKU LieJIel B polecce MoTuBauuu JIoka.

©CoNOOR~ONE

1,2

Tema 4.4. KoHTpOIb KaK GYHKIUS
MEHE[KMEHTa

CamocTosiTeIpbHAsi padoTa 00yJaloIIUXCcs: Y IpaBICHYSCKI KOHTPOJIb. HeoOxomumocTs

IlonsTre CTaHAapTOB U Ka4€CTBAa NPOAYKIHH. Tp€6OBaHI/I$[ K KOHTPOJIIO. PCKOMeHZ[aI_lI/II/I K
IMPOBCACHUIO KOHTPOJIA.

KOHTPOJISL. BUIBI KOHTPOIIA: TpeaBapUTEIbHBIHN, TEKYITHH, 3aKII0UNTEbHBIN. 3HaUCHIE KOHTPOJIS.

Paznea 5. UndopMannoHHoe odecneyeHne MeHeKMeHTa

10

Tema 5.1. Undopmanus u
KOMMYHHKALUH B MECHEDKMEHTE

CamocTrosiTeIbHAsi padoTa 00y4yarommxcsi: YpapieH4deckas nHQopMalus, ee CBONCTBA.
Kommynnkanmu. HanpaBineHust KOMMyHHKAlMi B OpraHu3aiy. Buasl 1 GopMbl KOMMYHHKAIUH.
HudopmanmoHHble TEXHOJIOTHH B OpPraHU3allUH.

Tema 5.2. YipapneH4uecKHe penieHns

CamocTosiTe1bHas padoTa o0yuyaromuxcs: [Iporecc n MeTouKa IPUHATHS U peaTu3aiu
yIpaBlieHYeCKHX pelneHuil. [lonstue ynpaeneHueckoro pemienus. Kiaccudukamms
YIPaBICHYCCKHUX PEIICHUI: 110 CTEIICHH BIUAHUA Ha Oyayliee opraHu3alyy, 10 CTeHeHH
00513aTEILHOCTH HCIIOJIHCHUA, 110 q)yHKHI/IOHaHI)HOMy Ha3HAa4YCHUIO, IO KOJINYCCTBY
NPUHUMAIOLIMX, C TOYKH 3pEHHMS MPEIONPEIeNICHHOCTH, 110 CII0c00aM MPUHATHUS. DTallbl Ipolecca
NPUHATHUS PELISHUH: AUarHOCTHKa POOIeMBbl, GOPMYIHPOBKa OTPaHUYCHUI U KPUTEPUEB
MIPUHATHS PELICHUS, ONIPEAEICHNE aIbTEPHATUB, OLIEHKA aJbTEPHATUB, IPUHATHE PEIICHUS,
peanuzanys peleHus, aHaiu3 pe3ynbTaroB. [IpunsTie 3 QeKTHBHBIX pelIeHui Ha OCHOBE
CHCTEMBI METOJIOB YITPABJIECHUSL.

Pa3znen 6. PykoBoacTBO, BJIACTH U JIMJ

epPCTBO

1/8

Tema 6.1. Ilousarue u cTuin
PYKOBOJICTBA

Jlexnus Ne3 PykoBoacTBo. CTHIIE pyKOBOJCTBA. XapaKTEPUCTHKA aBTOPUTAPHOTO CTHUIISL.
JocTtouHCcTBa U HEAOCTATKU. XapaKTePUCTHKA IEMOKPaTUYECKOTo CTHIISA. JJOCTOMHCTBA U
HEeJO0CTaTKU. XapaKTepUCTHKA JIMOepaabHOTro cTiist. OcoOEHHOCTH IPOSBICHUSL.




Tema 6.2. Bnacts u munepctso

CamocTosTeabHas padoTa o0y4yaromuxcs: BiusHue u Bnacts. @opMbl BIaCTU: NPUHYKJIEHUE,
BO3HArpakAeHNe, TPAAUIIMOHHAS BIIACTh. JKCIEPTHAas BiacTs. @eHOMeH nuaepceTBa. Jlnaepckne
KagyecTBa. Teopuu ITUaepCcTBa: TPAJUIIMOHHAS, CUTYallMOHHAsl, COBPEMEHHas.

Paznes 7. YnpaBieHue nepcoHaJIoOM

2/8

Tema 7.1. OCHOBHI yIpaBICHUS
HepCOHATIOM

CamocTtosiTeibHast padoTa ody4yarommxcsi: [Tonsrue ynpasnenus nepconanom. @opMupoBanue
U pa3BHUTHE NepcoHana. [Inmanuposanue, HAOOp U OTOOP MEPCOHANA, ONpeaeTeHNe (POPM U CUCTEM
3apmiatsl, GopM CTUMYITHPOBAHMS, afaNTalis, 00Oy4IeHHE U MOBBIIICHUE KBATN(HUKALINH, OLCHKA
TPYZOBOH AEATETBHOCTH, JOKyMeHT0000pOT. Opranusanus ynpasieHus nepcoxanom. Co3gaHue

YCIIOBHUH TPy/a, COBEPIICHCTBOBAHNE METOIOB YIIPABICHNUS IEPCOHANIOM, Pa3pEIICHNUE TPYIOBBIX

KOH()IMKTOB, HHHOBAIIHOHHOE YIPABICHUE TPYIOM.

ITcuxonoruveckue OCHOBBI MEHEIKMEHTA. XapaKkTep, TEMIEPaMeHT, cnocoOHocTU. 1X yder B
yHOpaBiIeHUH IepcoHaoM. TIcnxonorndecknii KIMMaT B KYJIbTypa pyKOBOJUTEIIS.

MpaxTnyeckoe 3anaTueNe3. [Tondop nepconana.
JHenosas urpa no teme: «IIppuMeHeHne B KOMMEpPUECKOM AESITEIbHOCTH METOJI0B, CPENICTB U
MIPUEMOB MEHEDKMCHTA, JICJIOBOT0 M YITPABACHYCCKOTO OOIICHHS.

Tema 7.2. CaMOMEHETKMEHT

CamocrosiTesqbHast padora odyuaromuxcs: [lousarue camomenepxkmMenTa. OCHOBHaA LiEib U
MperMyIIecTBa cCaMOMeHeKMeHTa. DYHKIIMH CaMOMEHEKMEHTA. Y IPaBJICHUE BPEMEHEM.
Jeduuut BpeMeHH, ero MPpUIHHbL. PeKOMEHIANNH 10 MJIAHUPOBAHHIO M OPTaHU3AI[MHA BPEMEHU
MEHeKepa.

Pa3nea 8. lleoBoe o0nienue

1/8

Tema 8.1. JlenoBoe oOmieHUE 1
OpraHHU3al[HOHHAS KYJIbTYpa

Jlexnust Ned. JlenoBoe obuienue. Cropons! oouienust. OOiieHne kKak nepeaaya HHHOpMaLUH.
KommyHuKanmoHHbIH nporecc. OCHOBHAA 1ENTb KOMMYHHUKANUU. DPPEKTUBHOCTE KOMMYHHKAIIUH.
I[Momexu. CymHOCTs 1 OCHOBHBIC BHIBI KOMMYHHKanui. OOIIeHNe KaK B3aNMO/ICHCTBHE.
[Tpou3BOICTBEHHBIC U MEXKIIMYHOCTHBIC posid. OO0IeHHe Kak BocnpusTre. CTaaun MexaHu3Ma
BocTipusAThs. DOpMBI IeTTOBOTO OOIICHNS: IeoBast Oecena, Mepenrcka, COBeIanme, IyOInIHOe
BEICTyIICHHE. [IpMeHeHNe B PO eCCHOHATBHOM NesITeTFHOCTH IPUEMOB U METOJIOB

3¢ (HEKTHBHOTO AEIOBOrO OOIIEHHS.

CamocTosiTe1bHas padoTa o0y4yaromuxcs: OpraHu3aiMoHHas KyJbTypa. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OPraHU3alMOHHO KyJIbTypbl. CBOWCTBA OPraHW3alMOHHON KYJIbTYpbl. DYHKIIMHU U THITBI KYJIBTYP.

Tema 8.2. Ynpasnenue koHQIUKTAMH
U CTpeccaMu

CamocTosTeabHast padoTa odyuyaromuxcsi: [IoHsTHE U IPUYUHBI KOH(IUKTOB B OPraHU3AIHH.
Turbl KOHPIUKTOB: BHY TPHIMYHOCTHBIH, MEXIIMYHOCTHBIN, KOH(IMKT MEX/TY JINYHOCTBIO U
rpynmnoi, MexxrpynnoBoii. [TocnencTBust KOHPIUKTOB. MeTOMBI M CTPaTErny yrpaBIeHUs
KOH(IUKTaMH.

ITonatue crpecca. ucrpecc. Ilpusnaku aucrpecca. [IpuunHel tuctpecca: TMYHOCTHBIE U
OpraHM3aIoOHHbIe. MeTo bl PO MIIAKTHKHI JIUCTPEcCa.

JK3aMeH

Bcero:

96

Jis XapaKTepUCTUKU YPOBHS OCBOSHHSI yU€OHOT0 MaTepraa UCIONb3YyIOTCs ClIeAYIONIe 0003HAUYCHHMS:

1. — o3HaKOMUTENBHBIN (Y3HABaHUE paHEEe U3yUYEHHBIX 0OBEKTOB, CBOICTB);

2. — penpoAYKTUBHBIN (BBIMOIHEHUE IEATENBHOCTH 110 00pa3ily, MHCTPYKLMHU WITH 110/1 PYKOBOJCTBOM)

3. — IPOAYKTUBHBIN (IUTAHUPOBAHKE U CAMOCTOSITEIIHHOE BBHITIOJTHEHHE JICATEIBHOCTH, PEIIeHUE MTPOOJIEMHBIX 3a]1a4)
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3. YCJ0OBUA PEAJINBALIUU ITPOTI'PAMMBI TUCHUITJIMHBI

3.1. TpeboBanussi K MHHHUMAJIBHOMY  MATEPHAJIbHO-TEXHUYECKOMY
o0ecneyeHnIo
Peanuzarus yueOHOM TUCHUIUIMHBI TpeOyeT Hamn4us kKabuHeTa Mo mpoduiTo
JUCIUTLTAHBL.
ObopynoBanue yueOHOro kaOuHeTa!
- MeOeIb 10 KOJIMYECTBY CTYJCHTOB,
- I0CKa,
- HaIrJIAHbIE TOCOOMS, TUAAKTUUYECKUE CPENICTBA.
TexHuyeckue cpeacTBa 00yyeHHUs:
- IEPCOHAIbHBIE KOMIIBIOTEPHI,
- MyJIbTUMEUA-TIPOEKTOP,
- nporpamMmmHoe obecnieuenue (Linux Mint, Apache OpenOffice, Kaspersky Anti-
Virus (Ilpo6nas Bepcust), Koncynwsrant [Lmtoc, Opaysep).

3.2. UudopmannoHHoe odecnievyeHne 00ydeHust
Ilepeyens pexoMeHayeMbIX y4eOHbIX wu3gaHuii, HWHTepHer-pecypcos,
JAOIOJHUTEJIbHOMN JIUTePaTypbl

OCHOBHBIE HCTOYHUKHU:
1.  Hpauena E.JI., FOnmukoB JI. 1. MenemkmenT: yueOHuk. - 17-¢ uza. - M.:
Axanemus, 2017. - 304 c. - 978-5-4468-4713-6.
JlonomHUTEIbHBIE UCTOYHUKHU:
1. Apmctponr M. IlpakTuka ynpasienus yenoBeueckumu pecypcamu. — CIIO.
[Tutep, 2008.
2. bepn I1. busnec-mnan. [Tomarosoe pykoBoctBo. — M.: @aunp-IIpecc, 2008.
3. bumod A., bumod K. CamomenemxmenT. I)PEKTUBHO U paIMOHAIBHO. —
M.: Omera-JI, 2010.
4. T'onoBuna A. Jlenoseie neperoBopbl. Crpaterus nooensl. — CII6. Ilutep,
2007.
Honropykosa O. [Toctpoenue kapbepsl. — CII0. [Tutep, 2007.
3amemmuna E.A. Opranusanuonnas Kyiaetypa. — M.: PUOP, 2008.
7. 3y6 A.T. Ilpunsatue ynpaBieHUeCKUX perieHuit. Teopus u mpaktuka. — M.:
@opym, 2009.
8. Kosanenko U., KoBanenko H. Hayka u nckycctBo Biactu MmeHemxepa. — M.:
Mopxknura, 2008.
9. KpaBuenko A.W. Wcrtopus ™MeHemkMeHTa: YdeOHOe mocobue. — M.:
Axanemuueckuit mpoext, 2007.
10. JIaBpymmn O. bankoBckuit menemxkmenT. — M.: KnoPyc, 2009.
11. MenemxkMeHT. MaTepralibl K MPAaKTUYECKUM 3aHATHAM: yd.-MeT. rmocooue /
cocT. CanbkoB M.A. — Omck: OMITIY, 2008. 110 c.
12. IletpoB A. Crparernyeckuili MEHEKMEHT: y4yeOHMK st By30B. — CIIO.
[Tutep, 2007.

o o
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13. [lopmHeB A.I'. YmpaBnenue opranuzarnuei: YueOnuk / IlopmneB AT,
Pymsnuesa 3.11., Canomarun H.A. — M.: UHOPA-M, 2008.

14. Tlpomikuna T.I1. Menemxment: yue6Hoe mocobue / T.I1. [Ipomkuna. — Poc-
toB H/J[: ®enukc, 2007. — 350 c.

15.Camoykuna H.B. DddexTuBHas MoTHBaIMs MepcoHaANa MMPU MUHUMATBHBIX
3arpartax. COOpHHK MpakKTUYECKUX HHCTpyMeHToB. — M.: DCKMO, 2010.

16. IleitnoB B.I1. YnpaBnenue kondaukramu. Teopust u npaktuka. — MuHCK:
Xapsecrt, 2010.
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4. KOHTPOJb
T CTUTIIAHBI
KOHTpOJIL H OHCHKa PC3yJIbTATOB OCBOCHHA JHCHUINIMHBI OCYIICCTBIIACTCSA
npenogaBarciicM B IPOHECCC IIPOBCACHHA YCTHBIX OIIPOCOB, TCCTHUPOBAHMA,

N OIEHKA PE3VYJIIBTATOB OCBOEHUA

MPAKTUYECKUX 3aHSATHUM,

BBIITOJIHCHU A O6y‘-IaIOH_II/IMI/IC$I HHIUBUAYAJIbHBIX U

IPYNIOBBIX 3a1aHUM, & TAK)KE B XOJE IK3aMEHA.

Pe3yabTarhl 00yyeHus
(ocBOeHHBbIE YMEHMHSl, YCBOCHHbIE 3HAHMS)

@opMbI 1 METOAbI KOHTPOJISI M OLIEHKHU
pe3yJabTaToB 00y4YeHHsl

1

2

YMmenus.

ONneprupoBaTh OCHOBHBIMHU INOHATHUAMU U
KaTCropuiaMu MCHCIKMCHTA

Bomnpocs B xoze nekuuu. KonTposiabHbie
BOIIPOCHI TPH MPOBEPKE JTOMAIIIHETO 3aJaHus

TUIAHUPOBATH U OPraHU30BBIBATH PAdOTY
HOAPA3IETIECHUSI

[TpakTnueckas pabora «IIpoekTupoBanue
OpraHu3aIm

IIPOEKTUPOBATh OPraHU3aLlMOHHBIE
CTPYKTYpHI YIIpaBICHUS

[TpakTuueckue padboTsl «OpraHu3aluOHHBIE
CTPYKTYpbI», «IIpoeKTUpOBaHNE OpraHU3aIuN»

IIPUMEHSTH B IPO(ecCHOHATIBbHOM
JESTSIIbHOCTH MPUEMBI U METOIBI
3(PEKTUBHOTO J1ETTOBOTO OOIICHUS

YcTHBIN Ompoc.
BeicTynuienus ¢ noxiiagamu

OpUHUMATD YPPEKTUBHBIE PEIICHHS,
UCIIOJIb3YSl CUCTEMY METOJOB YIIPABICHUS

[Tpaxtuueckas padota «[Ipunsarue
YIPaBICHYECKUX PEIICHU». AHAIHU3 JEIOBBIX
CUTYyalNI

3HaHud:

CYHIHOCTb U XapaKTCPHBIC YCPThI
COBPEMECHHOI'O MCHC/IPKMECHTA, UCTOPHIO €TO
Pa3BUTHA

YcTHBIN Oompoc.
KonTponbHas paboTa 1mo pasueny
«TeopeTnyeckre OCHOBBI MEHEPKMEHTA

(axTOphl BHEILIHEH U BHYTPEHHEHN Cpeibl
OpraHu3aluu

TectupoBanue

OCHOBHBIC BHU/Ibl OpTraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYP, HPUHIOUIIBI U ITpaBUJIa UX
MPOCKTUPOBAHUA

Kontponbnas padota no pazaeny «OyHKIIUN
MEHEKMEHTa

MPOLECC NMPUHATHUS U peau3alun
YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUN

YcTHBIN Oompoc.
[TpakTnueckas pabora «[Ipunstue
YIPaBICHYECKUX PELICHUN»

(GYHKIIMH MEHEPKMEHTA B PHIHOYHOMN
SKOHOMMKE: OpraHU3alUI0, IUIAHUPOBAHHUE,
MOTHBAILWIO U KOHTPOJIb AEATEIbHOCTH
HKOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa

YcTHBIM onpoc.

[ToaroroBka JOKIaA0B U MPE3EHTALIMI 11O TEME
«Teopun moTUBaLIUNY.

KonTponbnas pabota no pazneny «DyHkuuu
MEHEKMEHTA

CUCTEMY MCTOAO0B YIIPABJICHU A

YcTHBI onpoc.
KonTponbHas pabota mo pazueny
«TeopeTnueckne OCHOBBI MEHEKMEHTa»

BUJIBI YIIPABJICHYECKUX PEILIEHUI U METOJIBI MX
MIPUHATUS

YcTHBIN Oompoc.
[TpakTueckas pabota «[IpunsTtue
YIPaBICHYECKUX PELICHUN»

CTWJIN YITPABJICHUA

TectupoBanue
[TpakTryeckas paboTa « AHANINU3 CTUIIEH
PYKOBOJCTBa»

CYHIHOCTb U OCHOBHBIC BUbI KOMMyHI/IKaI_II/Iﬁ

YcTHBIN onpoc.
[TpakTnueckast pabota «/lenoBoe o0O1eHHEN
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BOHpOCLI K K3aMCHY 110 JHCIHUILJIMHE «MeHeaKMeHT»

=

[TonsiTue opranu3anuu, €€ MPU3HAKU U 3aKOHBI.

OcCHOBHBIE MIOHATUS U KATETOPUU MEHEKMEHTA.

3. CyuiHocThb U XapaKTepHbIE YEPThl COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA, UCTOPUS
€ro pa3BUTHSL.

4. BHyTpeHHSIS U BHEILIHSA cpeia opranu3anuu. OakTopbl BHELTHEN U

BHYTPEHHEH CpeJibl OpTraHu3aIiy.

[TonsiTne meHexMeHTa. Pa3HOBUIHOCTH MEHEKMEHTA.

Llenu u 3a1a4n MEHEPKMEHTA.

Cucrema ympasieHus. [logxobl K ynpaBiIeHHUIO.

MeToapl M IPUHIIHIIBI YITPABIICHUS.

Hcropuueckue mepruoasl pa3BUTHS MEHEIHKMEHTA (IPEBHUN TIEPHOT,

WH/TyCTPUAIBHBIN [IEPUOT).

10.1lxona HayuHnoro ynpasienus (1885-1920 rr.).

11.AnmunaKCcTpaTUBHAS mikosa yrnpasiaeHus (1920-1950 rr.).

12.1lIxona yenoBedYeCKUX OTHOIICHUH U ToBeaeHYeckuX Hayk (1930-1950 rr.).

13.Pa3Butue menemxmenTa B Poccun. EBponelickas Mmosienns MEHEHKMEHTA.

14. AMepukaHcKas U SIMOHCKAsk MOJIETN MEHEIPKMEHTA.

15.TTonsitue «menemkep». TpeboBanus k MeHekepy. UMk MeHemkepa.

16.YmpaBieHUeCcKHE POl MEHEKEpa.

17.3agaum MeHeKepa.

18.DyHKIIMY MEHEHKMEHTA B PHIHOYHON YKOHOMUKE: OpTraHu3aIlus,
IJIAaHUPOBAHKE, MOTUBAIIAS U KOHTPOJIb JEATEILHOCTH SKOHOMUYECKOTO
cyOBbeKTa.

19.TTonsTHE M BUABI TTITAHUPOBAHMSI.

20.CTparernyeckuii MEHEKMEHT: aHAJIN3 CPEJIbl; MUCCHUS OpTaHU3aIIIH.

21.CrpaTernyeckuii MEHEDKMEHT: TTIOCTaHOBKA II€JICi; BBIOOP CTPATErHHu.

22 .I1lnanvpoBaHue ¥ OpraHu3aiys padoThl MOapa3aeIcCHus.

23.0pranmn3anus Kak GyHKIUS MEHEDKMEHTA. THIIbI OpraHu3almOHHBIX
CTPYKTYD.

24.OCHOBHBIE BUJIbI OPTAaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP, IPUHIUIIBI U MPABUIIA UX
MIPOCKTUPOBAHUS.

25.0pranuzanys 1 yrnpaBiIeHHE TOPTrOBO-COBITOBON ASITENFHOCTHIO.

26.MoTuBanus ¥ CTUMYJIMPOBaHKE. BUIBI MOTHBOB M CTUMYJIOB.

27.Teopuu motuBanuu. Teopun Macnoy, MakKnennanza.

28.Teopuu motuBanuu. Teopuu Bpyma, ['epudepra.

29.Teopuu motuBanuu. Teopuu Anamca, [loprepa-Jloynepa.

30.Teopuu motuBanuu. Teopuu Anbaepdepa, Jloka.

31.1TonsATHE ¥ BUIIBI KOHTPOJISL.

32.Uadopmanius 1 KOMMYHUKAIUSI B MeHeKMeHTe. [loHsTHE 1
KJ1accu(uKaIus ynpaBIeHUECKUX PEIICHHM.

33.1poriecc mpUHATHS U peaau3aluy yIpaBIeHUCCKUX PEIICHUH.

34.Buspl ynpaBiieHUYECKUX PENICHUH U METOJIbI UX TIPUHSITHS.

no
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35.PykoBonctBo. CTriin pykoBoacTBa. CYIIHOCTh i OCHOBHBIE BHUJIBI
KOMMYHUKALUH.

36.BnacTh u muaepcTBoO.

37.IIpuMeHeHre B KOMMEPUECKOU MeATeILHOCTH METOIOB, CPEICTB 1 IPUEMOB
MEHEKMEHTA, JIEJIOBOTO M YIIPABICHUYECKOTO OOIICHUS.

38.I1cuxonornveckue OCHOBBI MEHEKMEHTA.

39.3a1aun cUCTEMBI YIIPABIICHUS TTEPCOHAIOM.

40.JIenoBoe ob61IeHUE, €ro (POpMEI.

41.ITpueMbl u MeTObI 3PHEKTUBHOTO JCIIOBOTO OOIIEHUS.

42 .KoHpukThel. YpaBiaeHue KOHQIUKTaMHU.

43.Ctpecc. YnpaBieHue CTPECCOM.

44.CaMOMEHEHKMEHT.
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5. JUCT U3BMEHEHUW # JOMNOJHEHWI, BHECEHHBLIX B

PABOYYIO ITPOI'PAMMY

No HU3MCHCHUA, JaTa U3MCHCHUA, No CTpaHHIIbl C U'BMCHCHHUECM

BbLIIO CTAJIO

OcHoBaHUue:

HOIIHI/ICB JIM1a BHCCIICTO U3MCHCHMS
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